
Visie op medezeggenschap

Icare heeft een nieuwe visie: Met Icare is iedereen meer betekenisvol voor 
een ander! Dat geldt ook voor de medezeggenschap. Onze droom is Optimale 
medewerker participatie, waarbij iedere medewerker zijn/haar talenten kan benutten 
om van betekenis te zijn.

De afgelopen periode heeft de OR onderzocht op welke manier medewerkers 
meer betrokken kunnen worden bij de medezeggenschap van medewerkers. De 
zorgwereld verandert sterk en veranderingen en keuzes die worden gemaakt, hebben 
direct gevolgen voor medewerkers. 

Als onderdeel van de medezeggenschap kun je je talenten benutten om van 
betekenis te zijn voor je collega’s, Icare, je klanten en voor de maatschappij.

Medezeggenschap in nieuwe vorm

Misschien dat je de shared governance structuur van Icare al kent: medewerkers die 
actief het beleid bepalen op thema’s als medicatieveiligheid, hygiëne, passende zorg 
enz. en het beleid via de kennisstructuur ook in de rayons bekend maken.

Via de satellietgroepen en werkgroepen willen we de kennis van medewerkers 
bundelen en op deze manier bijdragen aan actieve participatie en 
medezeggenschap.  

Als je meedoet als OR lid of als lid van een satelliet- of werkgroep, is de 
tijdsinvestering die je daarvoor doet “betaalde tijd”. 

Bij deze OR verkiezingen zoeken we 
collega’s die zich concreet willen 
aanmelden als OR lid of als satelliet 
en we zoeken een groep collega’s 
die we kunnen benaderen als we een 
werkgroep gaan organiseren. 

Werk-
groep

Werk-
groep

Satelliet-
groep

Satelliet-
groep

Satelliet-
groep

Satelliet-
groep

Satelliet-
groep

Satelliet-
groep Satelliet-

groep

OR

Satelliet-
groep



Werkgroepen
In de werkgroepen kan een 
thema uitgebreid worden 
besproken en alle aspecten 
worden geïnventariseerd. 
We gaan daarbij de diepte 
in en proberen het effect 
dat een keuze heeft, voor 
alle collega’s in beeld te 
krijgen. Een werkgroep is 
een tijdelijke groep, die per 
project of onderwerp wordt 
ingericht en waarvoor 
mensen met belangstelling 
voor dat thema of 
onderwerp worden 
betrokken. 
Een werkgroep sluit het 
werk af door het geven van 
een preadvies aan de OR.

Satellietgroepen

Elk OR lid heeft in zijn rayon een satellietgroep. In deze 
satellietgroep zijn alle functie niveaus vertegenwoordigd. Het OR 

lid bespreekt de voorstellen voor adviezen aan de directie met 
deze satellietgroep of met een van de leden uit de satelietgroep. 

Een satellietgroep heeft geen vaste vergaderfreqentie maar wordt 
door het OR lid gevraagd voor de oordeelsvorming. Dat kan ook 

telefonisch of via mail. 
Ook wordt met de satellietgroep getoetst of het vastgestelde 

beleid in het rayon wordt doorgevoerd. Zo kunnen we vanuit de 
rayons goed meedenken en signalen ontvangen.

Medezeggenschap in nieuwe vorm  

Het hart van de OR 
wordt een team van 8 

OR leden. Elk rayon levert 
een OR lid en er is een 
OR lid die de indirecte 

medewerkers* 
vertegen woordigt. 

* Hieronder vallen: 
de centrale staf en 
ondersteuning van 
Blankenstein 410, de 
medewerkers van het SPI 
en de medewerkers van het 
facilitair bedrijf.
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